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Inleiding 

 
De recente actualiteit heeft ons op tragische wijze herinnerd aan de risico’s verbonden aan desaffiliatie 
van een deel van de Brusselse bevolking. Als we een oplossing voor deze problematiek willen vinden, 
moeten we het samenleven op een andere manier beschouwen en maatregelen uitwerken die ervoor 
zullen zorgen dat elkeen een plaats in onze samenleving heeft, erkend wordt en zijn rol als volwaardig 
burger kan vervullen. 
 
Deze denkoefening moet alle aspecten omvatten die een daadwerkelijke en gelijke deelname aan de 
samenleving waarborgen, zoals de toegang tot huisvesting, onderwijs, cultuur, … en tot werk. 
 
Als we meer specifiek de arbeidsmarkt in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest bekijken, blijkt uit alle 
analyses hetzelfde, namelijk dat het criterium van de afkomst overheerst bij de oorzaken voor het 
moeilijk vinden van werk. Volgens De integratie-indicatoren van migranten 2015, een gezamenlijk 
rapport van de Europese Commissie en de OESO, blijft België dan ook een van de landen met het 
laagste tewerkstellingspercentage bij personen met een migratieachtergrond, aangezien het nog 
steeds meer dan 10% lager ligt dan het tewerkstellingspercentage bij de autochtone bevolking.  
 
En de situatie is niet beter in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, als we de cijfers uit de meest recente 
Socio-economische Monitoring van het Interfederaal Gelijkekansencentrum mogen geloven: In 2012 
bedraagt de werkgelegenheidsgraad van de personen van Belgische origine in Brussel 71,0% (…). De 
laagste tewerkstellingsgraden worden opgemeten voor de personen uit andere Europese landen en uit 
het Nabije/Midden-Oosten met minder dan 35 %. Wat de werkloosheid betreft, bedraagt die voor de 
bevolking van het BHG van Belgische origine 10%, terwijl die van de personen van Maghrebijnse origine 
op 30% ligt. Bovendien zijn in Brussel personen van buitenlandse origine oververtegenwoordigd in de 
sectoren met de meest precaire banen, wat ook vermoedens doet rijzen over discriminatie op het vlak 
van opleiding.   
 

De Brusselse regering heeft zich ertoe verbonden de strijd tegen elke vorm van discriminatie op te 
drijven.  Dit engagement wordt bekrachtigd in de Strategie 2025: diversiteit op het vlak van economie-
tewerkstelling-opleiding is een transversale doelstelling en één van de prioritaire pijlers. 
 
Op initiatief van Didier Gosuin, Minister van Economie, Tewerkstelling en Beroepsopleiding werd in mei 
laatstleden de projectoproep “Vernieuwende projecten in de strijd tegen discriminatie” gelanceerd.  In 
aanvulling op de maatregelen die reeds werden goedegekeurd of dat binnenkort zullen zijn werden 12 
projecten geselecteerd.  
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Context van de projectoproepen 

 
De projectoproep “Strijd tegen discriminatie”, die in mei uitgeschreven werd en voor het eerst in het 
Brussels Gewest georganiseerd werd, vormt een antwoord op de dynamiek van economische 
rationalisering onder leiding van de minister. 100% van de facultatieve subsidies “economie en 
tewerkstelling” worden aldus toegekend op basis van projectoproepen, en dat is een primeur in het 
Brussels Gewest. 
 
Dubbele financiering en overlappingen: in het verleden subsidieerden de overheden vaak particuliere 
projecten die al verwezenlijkt werden door publieke structuren. Dankzij de hervorming van de 
facultatieve subsidies verzekeren we ons ervan dat het geld van de belastingbetaler weldoordacht 
wordt uitgegeven. Meer dan 5 miljoen euro wordt in 2016 aldus verdeeld over acht specifieke1 
projectoproepen. 
 
Bedoeling: meer efficiëntie en een volledige depolitisering van de toekenningsprocedure. 
 
Wanneer de projectoproepen afgesloten zijn, wordt elk ingediend dossier geanalyseerd door 
adviescomités. Zij bestaan uit vertegenwoordigers van instellingen met betrekking tot de overheid, het 
verenigingsleven en de economie, gekozen in functie van het onderwerp en ondersteund door 
deskundigen. 
 

De projectoproep draait rond 3 acties 
 

1. Discriminatiebestrijding  bij de aanwerving, bij de tewerkstellng en op de werkvloer. 
2. De diversiteit van de talenten in privébedrijven valoriseren. 
3. Ondersteuning van de inzetbaarheid van personen uit de doelgroepen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Meer informatie op http://werk-economie-emploi.brussels/ 

http://werk-economie-emploi.brussels/
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5 voorbeelden van projecten 
 

1. #OpenJob – Collectief Tegen Islamofobie in België/MRAX (Testing) 
 
Twee initiatieven van auto-testing door particulieren hebben kort geleden andermaal de problematiek 
van de praktijktesten onder de aandacht gebracht. 
 
#OPENJOBTESTING is een project onder leiding van het Collectief Tegen Isamofobie in België (CTIB), 
een vereniging die actief is in de strijd tegen discriminatie en die de visie van een inclusieve en voor 
iedereen respectvolle samenleving verdedigt. Op basis van praktijktesten is testing een van de 
middelen die kunnen helpen bij het begrijpen van bepaalde discriminatiemechanismes bij de toegang 
tot werk (voornamelijk de selectie- en rekruteringsprocedure). 
 
#OPENJOBTESTING kan omschreven worden als een onderzoeksmethode die het testing-instrument 
wil uitdiepen om de aandacht te vestigen op de voordelen en de beperkingen ervan. 
 
Een bekende partner uit het Belgische verenigingsleven zal in synergie een bijdrage leveren aan het 
project: de Mouvement contre le Racisme, l'Antisémitisme et la Xénophobie (MRAX). De MRAX zal een 
folder opstellen en uitgeven met uitleg over testing, het wettelijke kader ervan, evenals de 
beperkingen en de voorwaarden voor het gebruik ervan. De MRAX heeft veel ervaring op het vlak van 
het bestrijden van alle vormen van discriminatie en kan via haar netwerk en haar expertise een 
informatiedrager over de praktijktesten uitwerken voor het grote publiek.  
 
#OPENJOBTESTING zal tot de volgende concrete resultaten leiden: 
 

 Een folder met uitleg over testing en de praktische modaliteiten ervan (voor het grote publiek); 
 Een testing-methode onder academische begeleiding (omschrijving van de procedure, 

functioneringskader en beperkingen); 
 De kwantitatieve resultaten verkregen op basis van verschillende nog te bepalen criteria; 
 Aanbevelingen voor politieke beleidsmakers en de arbeidsmarkt. 
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2. Job Coaching UCM - UCM nationaal (rekrutering zonder cv) 
 
Het project Job Coaching UCM richt zicht tot zelfstandigen en Zeer Kleine Ondernemingen (ZKO, < 10 
werknemers) van de Brusselse profiteconomie (Handel, Horeca…). Het project omvat rechtstreekse 
coaching van kleine structuren bij hun rekruterings- en selectieprocedures via de implementatie op 
lange termijn van een vernieuwende en niet-discriminerende rekruteringsmethode: rekruteren zonder 
gebruik van de klassieke instrumenten zoals het CV en de motivatiebrief.  
 
Onze ondernemingen rekruteren nu nog niet vaak zonder cv, maar in de Angelsaksische landen kan 
deze methode op steeds meer bijval rekenen (“Resume Not Required”). Dit heeft de belangstelling 
gewekt van de Franse regering in het kader van haar laatste campagne in de strijd tegen discriminatie. 
Net zoals het anoniem cv wil de rekrutering zonder cv meer uiteenlopende profielen promoten en 
strijden tegen discriminatie bij aanwerving door de nadruk te leggen op de competenties (hard/soft 
skills).  
 
Bij de rekrutering zonder cv wordt de werkgever aangemoedigd de talenten van de kandidaten te 
ontwaren en de klassieke beoordeling op basis van een cv (de fameuze ‘gaten’ in het traject) of 
motivatiebrief te vermijden. De werkgever laat zich niet langer leiden door het begrip ‘ervaring’ of het 
laatst behaalde diploma, maar wel door de daadwerkelijke motivatie voor de job en de concrete 
competenties van de kandidaat op dit moment.   
 
Met het project “Job Coaching” kunnen we naast de verspreiding van een vernieuwende en non-
discriminerende manier van rekrutering: 
 

 Een ware tussenschakel creëren tussen de alleenwerkende zelfstandigen, de ZKO’s en Actiris 
(Select Actiris, dienst diversiteit); 

 De tewerkstelling in het gewest verhogen en de werkloosheid verminderen door job- en 
stagemogelijkheden te stimuleren in ondernemingen die moeilijk kunnen worden 
gecontacteerd;  

 Steun verlenen bij de verwerving van competenties van zelfstandigen en ZKO’s in hun 
economische ontwikkeling door de matching tussen vraag en aanbod inzake werk te 
optimaliseren. 
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3. Brux’Elles - Pour la Solidarité (strijd tegen zelfdiscriminatie) 
 
Vanwege hun geslacht en werkelijke of veronderstelde afkomst worden allochtone vrouwen of 
vrouwen die gepercipieerd worden als allochtoon, het meest gediscrimineerd op de arbeidsmarkt. 
 
Het project Brux’Elles heeft de ambitie misleidende veralgemeningen gezamenlijk uit de wereld te 
helpen. Het gaat om het beeld dat werkgevers afgeven aan allochtone of als allochtoon gepercipieerde 
vrouwen; strategieën die bepaalde vrouwen gebruiken om hun eigenwaarde te beschermen of om te 
vermijden het hoofd te moeten bieden aan een arbeidsmarkt die als vijandig wordt ervaren. 
 
Het project bestaat uit verschillende fases: 
 

1. De ondernemingen bewust maken van het fenomeen van de verinnerlijking van discriminatie. 
2. Met alle betrokken actoren samen een instrument uitwerken in de strijd tegen dit fenomeen 

voor de verenigingen op het terrein. 
3. De gedagsveranderingen evalueren via een testing van het instrument bij allochtone of als 

allochtoon gepercipieerde vrouwen die vervolgens begeleid zullen worden door 
werknemers/werkneemsters van een onderneming (mecenaat van competenties) in hun 
zoektocht naar werk. 

 
POUR LA SOLIDARITÉ – PLS is een onafhankelijke think&do-tank die ijvert voor een solidaire en 
duurzame samenleving. Het team van POUR LA SOLIDARITÉ – PLS werkt in de publieke ruimte aan de 
zijde van ondernemingen, overheden en organisaties uit het middenveld. 
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4. BXL Diversity Booster - PAX Christi Wallonie-Bruxelles (onderzoek/actie en 
organisatie van een ad’hoc-traject voor jongeren van allochtone afkomst) 

 
Het project BXL Diversity Booster beoogt het verwerven van kennis over de mechanismen die de 
toegang tot werk en de ondernemersgeest belemmeren voor de Brusselse jongeren van Maghrebijnse 
of Afrikaanse afkomst. Bovendien werkt de organisatie ook op gerichte wijze aan empowerment van 
deze bevolkingscategorie in duurzame kwaliteitsjobs. 
 
Het project BXL Diversity Booster bestaat uit twee grote onderdelen: 
 
Onderdeel 1: een onderzoek/actie resulterend in communicatiedragers (conferentie, folder voor de 
beleidsmakers, handboek voor het HR-beleid, documentaire voor het grote publiek) en ondersteuning 
bij de verwezenlijking van de resultaten (smartphone-app voor de interculturele HR). Onderdeel 1 is, 
meer bespiegelend, “tweedelijns”-werk. 
 
Onderdeel 2: de organisatie van een traject voor jonge ondernemers van allochtone origine. De 
jongeren volgens stages in 3 knelpuntberoepen. Vervolgens kiezen ze ervoor om zich te vormen in één 
van deze beroepen, in de ICT, of ze richten, met hulp van de organisatie, hun eigen onderneming op in 
Brussel of in Afrika. Onderdeel 2 is “eerstelijns”-werk. 
 
Pax Christi is een organisatie voor permanente educatie actief in het domein van de strijd tegen racisme. 
Zij verwezenlijkt voor en met haar doelgroepen analyses die als basis dienen voor de sensibilisering en 
de opleiding van burgers en beleidsmakers. 
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4. Diwam Awards - Divers-City (rolmodellen) 
 
De vzw Divers-City organiseert al vier jaar de Diwan Awards.  Deze versterken de manier waarop de 
burger uitdrukking geeft aan de valorisatie van rolmodellen in verschillende sectoren: 
gezondheidszorg, geslaagde carrières voor vrouwen, kunst en podiumkunsten, sport, 
ondernemerschap, het verenigingsleven en nog vele andere.  
 
Aldus worden elk jaar een dertigtal Belgische talenten via stemming voorgedragen door een publiek 
uit alle lagen van de Belgische bevolking.  Politiemensen stemmen massaal voor advocaten en 
geneesheren voor hun collega’s vanuit een transculturele erkenning met positieve uitstraling 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Perscontact: Charlotte Bonbled – cbonbled@gov.brussels – 0499 51 26 31  
 
http://didiergosuin.brussels/ 

mailto:cbonbled@gov.brussels
http://didiergosuin.brussels/


Projets sélectionnés - geselecteerd projecten  
 

1. #OPENJOBTESTING (CCIB/MRAX)    

 

2. “Job Coaching UCM” (UCM national)  

       

3. « Brux’Elles » (Pour la Solidarité)       

 

4. BXL Diversity Booster (PAX Christi Wallonie-Bruxelles)     

  

5. “Diwam Awards” (Divers-City) 

 

6. “Recrutement du base des compétence” (Administration communale de Koekelberg) 

 

7. “Brugcoach voor vormingscentrum Molenbeek” (Groep Intro vzw) 

 

8. Réseau Employeurs Travailleurs (Mission locale pour l’emploi de Forest) 

 

9. “Inclusief werken in de praktijk” (ELLA) 

 

10. “Coaching des chercheurs d’emploi handicapés” (Diversicom) 

 

11. “PACTE” (ULB/Metices) 

 

12. “Coach’Me” (CGSLB) 


